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1 	 INTRODUCTION 
	









The unprecedented health crisis 
caused by the COVID-19 pandemic 
was not and could not have been 
anticipated at the beginning of the 
2021-2026 University Strategic 
Planning process.  

IMPACT OF COVID-19 ON 
INSTITUTIONAL PLANNING

�Û�é�æ���ô�ê�è�ï�ê�#�ä�â�ï�ä�æ���ð�ç���õ�é�æ���ñ�â�ï�å�æ�î�ê�ä���ê�ï���â�í�õ�æ�ó�ê�ï�è���ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú��
�ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�ô���ø�â�ô���ï�ð�õ���ø�ê�å�æ�í�ú���ö�ï�å�æ�ó�ô�õ�ð�ð�å���ö�ï�õ�ê�í���æ�â�ó�í�ú���Ô�â�ó�ä�é��
�ø�é�æ�ï���Î�ð�÷�æ�ó�ï�ð�ó���Õ�æ�ø�ô�ð�î���å�æ�ä�í�â�ó�æ�å���õ�é�æ���ê�ï�ê�õ�ê�â�í�����Ú�â�ç�æ�ó��
�â�õ���Ï�ð�î�æ�����ð�ó�å�æ�ó�����ø�é�ê�ä�é���ä�ð�î�ñ�æ�í�í�æ�å���ð�ó�è�â�ï�ê�û�â�õ�ê�ð�ï�ô���â�ï�å��
�ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���õ�ð���ð�ñ�æ�ó�â�õ�æ���÷�ê�ó�õ�ö�â�í�í�ú�������Ð�ï���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�æ���õ�ð���õ�é�æ��
�Î�ð�÷�æ�ó�ï�ð�ó���ô���ð�ó�å�æ�ó�����Ê�é�â�ó�í�æ�ô���Ù�����Ë�ó�æ�ø���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ð�ç���Ô�æ�å�ê�ä�ê�ï�æ��
�â�ï�å���Ú�ä�ê�æ�ï�ä�æ���¡�Ê�Ë�Ü�¢���ê�î�î�æ�å�ê�â�õ�æ�í�ú���ä�ð�ï�÷�æ�ó�õ�æ�å���ð�ï�ô�ê�õ�æ���ä�í�â�ô�ô�æ�ô��
�õ�ð���ð�ï�í�ê�ï�æ�������Û�ð���å�ð���õ�é�ê�ô�����õ�é�æ���È�ä�â�å�æ�î�ê�ä���Ê�ð�ï�õ�ê�ï�ö�ê�õ�ú���Û�â�ô�ì���Í�ð�ó�ä�æ��
�¡�È�Ê�Û�Í�¢���ø�â�ô���æ�ô�õ�â�ã�í�ê�ô�é�æ�å���õ�ð���æ�ï�ô�ö�ó�æ���ô�ö�ä�ä�æ�ô�ô�ç�ö�í���õ�ó�â�ï�ô�ê�õ�ê�ð�ï���õ�ð��
�ð�ï�í�ê�ï�æ���â�ï�å���õ�é�æ���å�æ�í�ê�÷�æ�ó�ú���ð�ç���ê�ï�ô�õ�ó�ö�ä�õ�ê�ð�ï�â�í���è�ð�â�í�ô���â�ï�å���â�ä�õ�ê�÷�ê�õ�ê�æ�ô��
�â�ô���ñ�í�â�ï�ï�æ�å���ç�ð�ó���õ�é�æ���ô�ñ�ó�ê�ï�è���ô�æ�î�æ�ô�õ�æ�ó������

�Ù�æ�â�í�ê�û�ê�ï�è���õ�é�â�õ���õ�é�æ���ñ�â�ï�å�æ�î�ê�ä���ø�â�ô���ï�ð�õ���â�ã�â�õ�ê�ï�è���â�ï�å���õ�é�â�õ���õ�é�æ��
�Ú�õ�â�õ�æ���ð�ç���Ê�â�í�ê�ç�ð�ó�ï�ê�â���â�ô���ø�æ�í�í���â�ô���õ�é�æ���Ê�ð�ö�ï�õ�ú���ð�ç���Ó�ð�ô���È�ï�è�æ�í�æ�ô��
�ø�æ�ó�æ���ï�ð�õ���ó�æ�í�â�ù�ê�ï�è���õ�é�æ���ô�é�æ�í�õ�æ�ó���ê�ï���ñ�í�â�ä�æ���ð�ó�å�æ�ó�����Ê�Ë�Ü���í�æ�â�å�æ�ó�ô�é�ê�ñ��
�â�ï�ï�ð�ö�ï�ä�æ�å���õ�é�â�õ���õ�é�æ���ô�ö�î�î�æ�ó���ô�æ�î�æ�ô�õ�æ�ó���ø�ð�ö�í�å���ã�æ���å�æ�í�ê�÷�æ�ó�æ�å��
�ð�ï�í�ê�ï�æ���â�ô���ø�æ�í�í�������Û�ð�ø�â�ó�å���õ�é�æ���æ�ï�å���ð�ç���õ�é�æ���ô�ö�î�î�æ�ó�����õ�é�æ���Ú�õ�â�õ�æ��
�ð�ç���Ê�â�í�ê�ç�ð�ó�ï�ê�â���â�ï�å���Ó�ð�ô���È�ï�è�æ�í�æ�ô���Ê�ð�ö�ï�õ�ú���â�ï�ï�ð�ö�ï�ä�æ�å���â���ñ�â�ó�õ�ê�â�í��
�ó�æ�í�â�ù�â�õ�ê�ð�ï���ð�ç���õ�é�æ���ô�é�æ�í�õ�æ�ó���ê�ï���ñ�í�â�ä�æ���ð�ó�å�æ�ó���õ�é�â�õ���ñ�æ�ó�î�ê�õ�õ�æ�å��
�ä�í�ê�ï�ê�ä�â�í���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ô���õ�ð���ä�ð�ï�õ�ê�ï�ö�æ���õ�é�æ�ê�ó���í�â�ã�ð�ó�â�õ�ð�ó�ú���â�ï�å���ô�ê�î�ö�í�â�õ�ê�ð�ï��
�æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï���ð�ï���ô�ê�õ�æ���â�ô���ø�æ�í�í���â�ô���ä�í�ê�ï�ê�ä�â�í���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï�����Ï�ð�ø�æ�÷�æ�ó����
�õ�é�ê�ô���â�í�í���é�â�å���õ�ð���ã�æ���ê�ï���ç�ö�í�í���ä�ð�î�ñ�í�ê�â�ï�ä�æ���ø�ê�õ�é���õ�é�æ���Ë�æ�ñ�â�ó�õ�î�æ�ï�õ��
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�ð�ç���Ï�æ�â�í�õ�é���Ê�Ö�Ý�Ð�Ë�ž���'���è�ö�ê�å�æ�í�ê�ï�æ�ô�����ø�é�ê�ä�é���ê�ï�ä�í�ö�å�æ�å���ø�æ�â�ó�ê�ï�è��
�×�×�Ì�����ô�ð�ä�ê�â�í���å�ê�ô�õ�â�ï�ä�ê�ï�è�����ç�ó�æ�ò�ö�æ�ï�õ���é�â�ï�å�ø�â�ô�é�ê�ï�è�����õ�æ�ô�õ�ê�ï�è����
�ò�ö�â�ó�â�ï�õ�ê�ï�ê�ï�è�����ê�ô�ð�í�â�õ�ê�ï�è�����æ�õ�ä�������â�ô���ï�æ�ä�æ�ô�ô�â�ó�ú����

�Ð�ï���Ñ�ö�ï�æ��� ��� �������Ê�Ë�Ü���í�æ�â�å�æ�ó�ô�é�ê�ñ���ä�ð�ï�÷�æ�ó�õ�æ�å���õ�é�æ���È�ä�â�å�æ�î�ê�ä��
�Ê�ð�ï�õ�ê�ï�ö�ê�õ�ú���Û�â�ô�ì���Í�ð�ó�ä�æ���¡�È�Ê�Û�Í�¢���õ�ð���õ�é�æ���È�ä�â�å�æ�î�ê�ä���Ù�æ�ð�ñ�æ�ï�ê�ï�è��
�Û�â�ô�ì�ç�ð�ó�ä�æ���¡�È�Ù�Û�Í�¢���â�ï�å���æ�ô�õ�â�ã�í�ê�ô�é�æ�å���â�ï���â�å�å�ê�õ�ê�ð�ï�â�í���Ê�â�î�ñ�ö�ô��
�×�ó�æ�ñ�â�ó�æ�å�ï�æ�ô�ô���Û�â�ô�ì�ç�ð�ó�ä�æ���¡�Ê�×�Û�Í�¢�����Û�é�æ�ô�æ���ä�é�â�ï�è�æ�ô���ø�æ�ó�æ��
�î�â�å�æ���õ�ð���ñ�í�â�ï���ê�ï���æ�â�ó�ï�æ�ô�õ���ç�ð�ó���õ�é�æ���ó�æ�õ�ö�ó�ï���õ�ð���ä�â�î�ñ�ö�ô���â�ï�å��
�õ�ð���ã�ó�ê�ï�è���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ô���ã�â�ä�ì���÷�ê�â���â���é�ú�ã�ó�ê�å���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï���î�ð�å�æ�í���ç�ð�ó��
�Í�â�í�í��� ��� �����â�ï�å���ñ�æ�ó�é�â�ñ�ô���õ�é�æ���æ�ï�õ�ê�ó�æ��� ��� ���ž� �����â�ä�â�å�æ�î�ê�ä��
�ú�æ�â�ó�����Û�é�æ���ä�é�â�ó�è�æ���ð�ç���õ�é�æ���õ�ø�ð���õ�â�ô�ì���ç�ð�ó�ä�æ�ô���ø�â�ô���â�ô���ç�ð�í�í�ð�ø�ô����
�È�Ù�Û�Í� �õ�ð���ñ�í�â�ï���ç�ð�ó���â�ï�å���ê�î�ñ�í�æ�î�æ�ï�õ���â�ä�õ�ê�÷�ê�õ�ê�æ�ô���ê�ï���õ�é�æ���Í�â�í�í��
� ��� �����ô�æ�î�æ�ô�õ�æ�ó�ô���ø�ê�õ�é���õ�é�æ���ñ�ö�ó�ñ�ð�ô�æ���ð�ç���î�ê�ï�ê�î�ê�û�ê�ï�è���ð�ï�ž
�ä�â�î�ñ�ö�ô���â�ä�õ�ê�÷�ê�õ�ê�æ�ô�����â�ï�å���Ê�×�Û�Í� �õ�ð���ê�å�æ�ï�õ�ê�ç�ú���ø�é�â�õ�����ø�é�æ�ï���â�ï�å��
�é�ð�ø���ø�æ���ó�æ�ð�ñ�æ�ï���õ�é�æ���Ê�Ë�Ü���ä�â�î�ñ�ö�ô���õ�ð���ô�æ�ó�÷�æ���ð�ö�ó���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ô����
�ô�õ�â�"�����ç�â�ä�ö�í�õ�ú���â�ï�å���ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ú�����â�ï�å���õ�ð���ä�ð�ï�å�ö�ä�õ���õ�é�æ���å�â�ê�í�ú��
�ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�ô���ð�ç���õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú����



�Ê�Ö�Ý�Ð�Ë�ž���'���ð�ï���õ�é�æ���ê�î�î�æ�å�ê�â�õ�æ���â�ï�å���ç�ö�õ�ö�ó�æ���å�ê�ó�æ�ä�õ�ê�ð�ï�ô���ð�ç��
�õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú�������Û�é�æ�ó�æ�ç�ð�ó�æ�����õ�é�æ���×�í�â�ï�ï�ê�ï�è���Ê�ð�î�î�ê�õ�õ�æ�æ��
�ó�æ�ñ�æ�â�õ�æ�å���ò�ö�â�ï�õ�ê�õ�â�õ�ê�÷�æ���â�ï�å���ò�ö�â�í�ê�õ�â�õ�ê�÷�æ���å�â�õ�â���ä�ð�í�í�æ�ä�õ�ê�ð�ï��
�ô�ñ�æ�ä�ê�#�ä�â�í�í�ú���õ�ð���ô�ð�í�ê�ä�ê�õ���ô�õ�â�ì�æ�é�ð�í�å�æ�ó�ô�����ð�ñ�ê�ï�ê�ð�ï�ô���ð�ï���õ�é�ê�ô��
�î�â�õ�õ�æ�ó�����Û�é�æ���î�ð�ô�õ���ê�î�ñ�ð�ó�õ�â�ï�õ���ð�ö�õ�ä�ð�î�æ���ð�ç���õ�é�æ���æ�ù�æ�ó�ä�ê�ô�æ��
�ø�â�ô���õ�é�æ���â�ä�ä�æ�ñ�õ�â�ï�ä�æ���ð�ç���â�ï�å���ñ�í�â�ï�ï�ê�ï�è���õ�ð�ø�â�ó�å���â��
�ó�æ�â�ô�ð�ï�â�ã�í�æ���í�æ�÷�æ�í���ð�ç���ê�ï�ô�õ�ó�ö�ä�õ�ê�ð�ï�â�í���é�ú�ã�ó�ê�å�ê�û�â�õ�ê�ð�ï����

�Þ�é�ê�í�æ���õ�é�æ���ñ�â�ï�å�æ�î�ê�ä���é�â�ô���ø�ó�æ�â�ì�æ�å���é�â�÷�ð�ä���ð�ï���é�ê�è�é�æ�ó��
�æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���â�ä�ó�ð�ô�ô���õ�é�æ���ï�â�õ�ê�ð�ï�����Ê�Ë�Ü���é�â�ô��
�å�æ�î�ð�ï�ô�õ�ó�â�õ�æ�å���æ�ù�æ�î�ñ�í�â�ó�ú���ô�ö�ä�ä�æ�ô�ô���ê�ï���î�â�ï�â�è�ê�ï�è���ê�õ�ô��
�ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�æ���õ�ð���õ�é�æ���é�æ�â�í�õ�é���ä�ó�ê�ô�ê�ô�����Û�é�æ���î�ð�ô�õ���ô�ê�è�ï�ê�#�ä�â�ï�õ��
�ê�ï�å�ê�ä�â�õ�ð�ó���ð�ç���ô�ö�ä�ä�æ�ô�ô���ê�ô���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ���æ�ï�ó�ð�í�í�î�æ�ï�õ���è�ó�ð�ø�õ�é���ð�ç��
�ð�÷�æ�ó�����#���ñ�æ�ó�ä�æ�ï�õ���â�õ���â���õ�ê�î�æ���¡�Í�â�í�í��� ��� ���¢���ø�é�æ�ï���æ�ï�ó�ð�í�í�î�æ�ï�õ��
�è�ó�ð�ø�õ�é���å�æ�ä�í�ê�ï�æ�å���ã�ú���"���ñ�æ�ó�ä�æ�ï�õ���ï�â�õ�ê�ð�ï�â�í�í�ú�����È�å�å�ê�õ�ê�ð�ï�â�í��
�ê�ï�å�ê�ä�â�õ�ð�ó�ô���ê�ï�ä�í�ö�å�æ�����â���ã�ö�å�è�æ�õ�â�ó�ú���ô�ö�ó�ñ�í�ö�ô�����÷�æ�ó�ú���í�ð�ø��
�ä�â�î�ñ�ö�ô���ê�ï�ç�æ�ä�õ�ê�ð�ï���ó�â�õ�æ�ô�����ó�æ�í�â�õ�ê�÷�æ�í�ú���ô�î�ð�ð�õ�é���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï�â�í��
�ä�ð�ï�õ�ê�ï�ö�ê�õ�ú���ç�ð�ó���â�í�í���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ô���â�ï�å���î�ê�ï�ê�î�â�í���ä�ð�î�ñ�í�â�ê�ï�õ�ô��
�ç�ó�ð�î���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ô���â�ï�å���ç�â�ä�ö�í�õ�ú������

�È�ô���â���î�æ�å�ê�ä�â�í���â�ï�å���é�æ�â�í�õ�é���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�����Ê�Ë�Ü���ô���â�ê�î���ç�ó�ð�î��
�õ�é�æ���ã�æ�è�ê�ï�ï�ê�ï�è���ð�ç���õ�é�æ���ñ�â�ï�å�æ�î�ê�ä���ø�â�ô���õ�ð���ã�æ���â���î�ð�å�æ�í���ð�ç��
�ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�â�í���ä�ð�î�ñ�í�ê�â�ï�ä�æ���ø�ê�õ�é���õ�é�æ���ñ�ö�ã�í�ê�ä���é�æ�â�í�õ�é���ñ�ó�ð�õ�ð�ä�ð�í�ô��
�ó�æ�ò�ö�ê�ó�æ�å���õ�ð���ô�õ�æ�î���õ�é�æ���ô�ñ�ó�æ�â�å���ð�ç���õ�é�æ���÷�ê�ó�ö�ô��

�Ê�ð�ï�ô�æ�ò�ö�æ�ï�õ�í�ú�����õ�é�æ���×�ó�æ�ô�ê�å�æ�ï�õ���ô���ø�æ�æ�ì�í�ú���ç�ð�ó�ö�î���ã�æ�ä�â�î�æ���â��
�ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ú���ð�ñ�ñ�ð�ó�õ�ö�ï�ê�õ�ú���õ�ð���å�ê�ô�ä�ö�ô�ô���õ�é�æ���ô�ä�ê�æ�ï�ä�æ���ð�ç���õ�é�æ��
�÷�ê�ó�ö�ô�����ö�ñ�å�â�õ�æ���æ�î�æ�ó�è�æ�ï�õ���å�æ�÷�æ�í�ð�ñ�î�æ�ï�õ�ô�����ó�æ�÷�ê�æ�ø���ï�â�õ�ê�ð�ï�â�í��
�â�ï�å���í�ð�ä�â�í���å�â�õ�â�����â�ï�å���â�ã�ð�÷�æ���â�í�í�����õ�ð���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�å���õ�ð���ç�â�ä�ö�í�õ�ú�����ô�õ�â�"����
�â�ï�å���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ���ò�ö�æ�ô�õ�ê�ð�ï�ô���â�ï�å���â�ï�ù�ê�æ�õ�ú�����Û�é�æ���õ�ø�ð���õ�â�ô�ì���ç�ð�ó�ä�æ�ô��
�ñ�ó�ð�÷�ê�å�æ�å���ä�ð�î�ñ�ó�æ�é�æ�ï�ô�ê�÷�æ���ñ�í�â�ï�ô���ê�ï���ä�ð�î�ñ�í�ê�â�ï�ä�æ���ø�ê�õ�é���õ�é�æ��
�Ê�Ë�Ê�����õ�é�æ���Ú�õ�â�õ�æ���ð�ç���Ê�â�í�ê�ç�ð�ó�ï�ê�â�����â�ï�å���Ó�ð�ô���È�ï�è�æ�í�æ�ô���Ê�ð�ö�ï�õ�ú��
�ñ�ó�ð�õ�ð�ä�ð�í�ô�����Û�ð���é�æ�í�ñ���ê�ï���ê�î�ñ�í�æ�î�æ�ï�õ�ê�ï�è���õ�é�æ�ô�æ���ñ�ó�ð�õ�ð�ä�ð�í�ô�����õ�é�æ��
�Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ô�æ�ä�ð�ï�å�æ�å���â�ï���æ�ù�ñ�æ�ó�ê�æ�ï�ä�æ�å���ñ�ö�ã�í�ê�ä���é�æ�â�í�õ�é���ï�ö�ó�ô�æ��
�ç�ó�ð�î���Ô�Ô�Ë�Ú�Ö�Õ���õ�ð���í�æ�â�å���õ�é�æ���ä�â�î�ñ�ö�ô������

�Ó�ð�ô���È�ï�è�æ�í�æ�ô���Ê�ð�ö�ï�õ�ú���æ�ô�õ�â�ã�í�ê�ô�é�æ�å���â���Ê�Ö�Ý�Ð�Ë�ž���'���õ�æ�ô�õ�ê�ï�è���ô�ê�õ�æ��
�ð�ï���ä�â�î�ñ�ö�ô���ê�ï���È�ñ�ó�ê�í���õ�é�â�õ���ã�æ�ä�â�î�æ���ð�ï�æ���ð�ç���õ�é�æ���é�ê�è�é�æ�ô�õ���÷�ð�í�ö�î�æ��
�ô�ê�õ�æ�ô���ê�ï���õ�é�æ���â�ó�æ�â�����Ï�ð�ø�æ�÷�æ�ó�����õ�é�æ���ô�ê�õ�æ���ø�â�ô���ó�æ�í�ð�ä�â�õ�æ�å���ê�ï���È�ö�è�ö�ô�õ��
�õ�ð���õ�é�æ���ä�â�î�ñ�ö�ô���ð�ç���õ�é�æ���Ô�â�ó�õ�ê�ï���Ó�ö�õ�é�æ�ó���Ò�ê�ï�è���Ö�ö�õ�ñ�â�õ�ê�æ�ï�õ��
�Ê�æ�ï�õ�æ�ó���ë�ö�ô�õ���â�ä�ó�ð�ô�ô���õ�é�æ���ô�õ�ó�æ�æ�õ���å�ö�æ���õ�ð���ï�æ�ø���ä�ð�ï�ô�õ�ó�ö�ä�õ�ê�ð�ï���ê�ï��
�õ�é�æ���â�ó�æ�â�����Ú�ö�ã�ô�æ�ò�ö�æ�ï�õ�í�ú�����Ê�Ë�Ü���â�ä�ò�ö�ê�ó�æ�å���õ�æ�ô�õ�ê�ï�è���î�â�õ�æ�ó�ê�â�í�ô��
�õ�ð���ä�ð�ï�õ�ê�ï�ö�æ���õ�ð���õ�æ�ô�õ���ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ç�â�ä�ö�í�õ�ú���â�ï�å���ô�õ�â�"���ø�é�ð��
�â�ó�æ���ó�æ�ò�ö�ê�ó�æ�å���õ�ð���÷�ê�ô�ê�õ���õ�é�æ���ä�â�î�ñ�ö�ô�������È���ô�õ�ó�ê�ï�è�æ�ï�õ���ô�æ�õ���ð�ç��
�ó�æ�ò�ö�ê�ó�æ�î�æ�ï�õ�ô���ø�â�ô���â�å�ð�ñ�õ�æ�å���ã�æ�ç�ð�ó�æ���â�ï�ú�ð�ï�æ���ä�ð�ö�í�å���÷�ê�ô�ê�õ���õ�é�æ��
�ä�â�î�ñ�ö�ô�����Û�é�æ�ô�æ���ê�ï�ä�í�ö�å�æ���â���å�â�ê�í�ú���Ø�ö�â�í�õ�ó�ê�ä�ô���ä�ð�î�ñ�ö�õ�æ�ó�ž�ã�â�ô�æ�å��
�ô�ö�ó�÷�æ�ú�����â�ä�õ�ê�÷�æ���ï�æ�è�â�õ�ê�÷�æ���Ê�Ö�Ý�Ð�Ë�ž���'���õ�æ�ô�õ���ó�æ�ô�ö�í�õ���ø�ê�õ�é�ê�ï�����"��
�å�â�ú�ô�����â���ô�æ�â�ô�ð�ï�â�í���$�ö���÷�â�ä�ä�ê�ï�â�õ�ê�ð�ï�����ç�â�ä�æ���î�â�ô�ì�����õ�æ�î�ñ�æ�ó�â�õ�ö�ó�æ��
�õ�æ�ô�õ�ê�ï�è���â�ï�å���ñ�ó�ê�ð�ó���â�ñ�ñ�ó�ð�÷�â�í���ã�æ�ç�ð�ó�æ���ä�ð�î�ê�ï�è���õ�ð���ä�â�î�ñ�ö�ô�������Û�é�æ��
�ð�ö�õ�ä�ð�î�æ���ð�ç���õ�é�æ�ô�æ���æ�"�ð�ó�õ�ô���ê�ô���ã�æ�ô�õ���ó�æ�$�æ�ä�õ�æ�å���ã�ú���õ�é�æ���ê�ï�ç�æ�ä�õ�ê�ð�ï��
�ó�â�õ�æ���ð�ï���õ�é�æ���ä�â�î�ñ�ö�ô�����ð�ï�í�ú���õ�ø�ð���ð�ö�õ���ð�ç�������������¡��������� �¢���õ�æ�ô�õ�ô��
�ä�ð�ï�å�ö�ä�õ�æ�å���é�â�÷�æ���ã�æ�æ�ï���ñ�ð�ô�ê�õ�ê�÷�æ���â�ï�å���õ�é�ð�ô�æ���õ�ø�ð���ê�ï�å�ê�÷�ê�å�ö�â�í�ô��
�é�â�÷�æ���ô�ê�ï�ä�æ���ó�æ�ä�ð�÷�æ�ó�æ�å������

�Ù�æ�â�í�ê�û�ê�ï�è���õ�é�â�õ���õ�é�æ���Ú�õ�ó�â�õ�æ�è�ê�ä���×�í�â�ï�ï�ê�ï�è���ô�õ�â�ó�õ�æ�å���í�ð�ï�è��
�ã�æ�ç�ð�ó�æ���õ�é�æ���ñ�â�ï�å�æ�î�ê�ä���â�ï�å���î�ð�ô�õ���ð�ç���õ�é�æ���å�â�õ�â���é�â�å���â�í�ó�æ�â�å�ú��
�ã�æ�æ�ï���ä�ð�í�í�æ�ä�õ�æ�å���ã�æ�ç�ð�ó�æ���õ�é�æ���Ú�â�ç�æ�ó���â�õ���Ï�ð�î�æ���ð�ó�å�æ�ó�����õ�é�æ��
�É�ð�â�ó�å���ð�ç���Û�ó�ö�ô�õ�æ�æ�ô���æ�ù�õ�æ�ï�å�æ�å���õ�é�æ���ñ�í�â�ï�ï�ê�ï�è���ñ�æ�ó�ê�ð�å���ç�ó�ð�î��
�Ñ�ö�í�ú���õ�ð���Ë�æ�ä�æ�î�ã�æ�ó��� ��� �������Û�é�ê�ô���æ�ù�õ�æ�ï�ô�ê�ð�ï���ø�â�ô���ï�æ�ä�æ�ô�ô�â�ó�ú��
�ç�ð�ó���õ�é�æ���×�í�â�ï�ï�ê�ï�è���Ê�ð�î�î�ê�õ�õ�æ�æ���õ�ð���ä�ð�ï�ô�ê�å�æ�ó���õ�é�æ���ê�î�ñ�â�ä�õ���ð�ç��
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IMPACT OF COVID-19 ON 
INSTITUTIONAL PLANNING



VISION 
STATEMENT
�Ì�ù�ä�æ�í�í�æ�ï�õ���é�æ�â�í�õ�é���â�ï�å���ø�æ�í�í�ï�æ�ô�ô��

�ç�ð�ó���â�í�í���ê�ï���â���ø�ð�ó�í�å���ø�ê�õ�é�ð�ö�õ��

�é�æ�â�í�õ�é���å�ê�ô�ñ�â�ó�ê�õ�ê�æ�ô��
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MISSION 
STATEMENT
�Ê�é�â�ó�í�æ�ô���Ù�����Ë�ó�æ�ø���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ð�ç���Ô�æ�å�ê�ä�ê�ï�æ���â�ï�å���Ú�ä�ê�æ�ï�ä�æ��

�ê�ô���â���ñ�ó�ê�÷�â�õ�æ�����ï�ð�ï�ž�ñ�ó�ð�#�õ�����ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ž�ä�æ�ï�õ�æ�ó�æ�å���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú��

�õ�é�â�õ���ê�ô���ä�ð�î�î�ê�õ�õ�æ�å���õ�ð���ä�ö�í�õ�ê�÷�â�õ�ê�ï�è���å�ê�÷�æ�ó�ô�æ���é�æ�â�í�õ�é��

�ñ�ó�ð�ç�æ�ô�ô�ê�ð�ï�â�í���í�æ�â�å�æ�ó�ô���ø�é�ð���â�ó�æ���å�æ�å�ê�ä�â�õ�æ�å���õ�ð���ô�ð�ä�ê�â�í��

�ë�ö�ô�õ�ê�ä�æ���â�ï�å���é�æ�â�í�õ�é���æ�ò�ö�ê�õ�ú���ç�ð�ó���ö�ï�å�æ�ó�ô�æ�ó�÷�æ�å���ñ�ð�ñ�ö�í�â�õ�ê�ð�ï�ô��

�õ�é�ó�ð�ö�è�é���ð�ö�õ�ô�õ�â�ï�å�ê�ï�è���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï�����ó�æ�ô�æ�â�ó�ä�é�����ä�í�ê�ï�ê�ä�â�í��

�ô�æ�ó�÷�ê�ä�æ�����â�ï�å���ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ú���æ�ï�è�â�è�æ�î�æ�ï�õ��



VALUES 
“CLEDIC”

COMMUNITY 
�Ê�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ú���æ�ï�ä�ð�î�ñ�â�ô�ô�æ�ô���é�ê�ô�õ�ð�ó�ê�ä�â�í�í�ú���ö�ï�å�æ�ó�ô�æ�ó�÷�æ�å�����ö�ï�å�æ�ó�ž
�ó�æ�ô�ð�ö�ó�ä�æ�å�����â�ï�å���ö�ï�å�æ�ó�ó�æ�ñ�ó�æ�ô�æ�ï�õ�æ�å���è�ó�ð�ö�ñ�ô���ô�ö�ä�é���â�ô���õ�é�ð�ô�æ���ê�ï��
�Ú�ð�ö�õ�é���Ó�ð�ô���È�ï�è�æ�í�æ�ô���â�ï�å���â�ó�ð�ö�ï�å���õ�é�æ���ø�ð�ó�í�å���õ�é�â�õ���â�ó�æ���ê�î�ñ�â�ä�õ�æ�å��
�ã�ú���é�æ�â�í�õ�é���å�ê�ô�ñ�â�ó�ê�õ�ê�æ�ô�����È�ô���â���÷�â�í�ö�æ�������ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ú�����ê�ô���õ�é�æ���ã�ê�ï�å�ê�ï�è��
�ô�ñ�ê�ó�ê�õ���õ�é�â�õ���ê�ï�ô�ñ�ê�ó�æ�ô���â�ï�å���å�ó�ê�÷�æ�ô���ð�ö�ó���ö�ï�ê�ò�ö�æ���â�ñ�ñ�ó�ð�â�ä�é���ê�ï��
�ñ�ó�æ�ñ�â�ó�ê�ï�è���é�æ�â�í�õ�é���ñ�ó�ð�ç�æ�ô�ô�ê�ð�ï�â�í�ô���å�æ�å�ê�ä�â�õ�æ�å���õ�ð���ô�ð�ä�ê�â�í���ë�ö�ô�õ�ê�ä�æ���â�ï�å��
�é�æ�â�í�õ�é���æ�ò�ö�ê�õ�ú����

LEADERSHIP 
�Þ�æ���é�ð�í�å���ð�ö�ó�ô�æ�í�÷�æ�ô���â�ä�ä�ð�ö�ï�õ�â�ã�í�æ���â�ï�å���å�æ�#�ï�æ���ð�ö�ó���ä�ð�í�í�æ�ä�õ�ê�÷�æ���â�ï�å��
�ê�ï�å�ê�÷�ê�å�ö�â�í���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�ê�ã�ê�í�ê�õ�ú���â�ô���â���ä�â�õ�â�í�ú�ô�õ���ç�ð�ó���ä�é�â�ï�è�æ���ï�æ�ä�æ�ô�ô�â�ó�ú��
�õ�ð���ó�æ�å�ö�ä�æ���â�ï�å���æ�í�ê�î�ê�ï�â�õ�æ���é�æ�â�í�õ�é���å�ê�ô�ñ�â�ó�ê�õ�ê�æ�ô�����È�ô���â���÷�â�í�ö�æ����
���í�æ�â�å�æ�ó�ô�é�ê�ñ�����î�æ�â�ï�ô���ø�æ���æ�î�ã�ó�â�ä�æ���ð�ö�ó���ó�ð�í�æ���â�ô���â���ñ�ê�ð�ï�æ�æ�ó���ê�ï��
�é�æ�â�í�õ�é���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï���â�ï�å���ó�æ�ô�æ�â�ó�ä�é����

EXCELLENCE 
�Ì�ù�ä�æ�í�í�æ�ï�ä�æ���ê�ô���õ�é�æ���é�ê�è�é�æ�ô�õ���ò�ö�â�í�ê�õ�ú���ñ�æ�ó�ç�ð�ó�î�â�ï�ä�æ���ê�ï���ð�ö�ó���ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�ô�����ê�ï�õ�æ�ó�â�ä�õ�ê�ð�ï�ô�����â�ä�õ�ê�÷�ê�õ�ê�æ�ô�����â�ï�å��
�ô�æ�ó�÷�ê�ä�æ���õ�ð���ð�ö�ó���ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ú�����Ì�ù�ä�æ�í�í�æ�ï�ä�æ���ê�ï�÷�ð�ì�æ�ô���õ�é�æ���å�æ�ô�ê�ó�æ���õ�ð���ä�é�â�í�í�æ�ï�è�æ���â�ï�å���õ�ó�â�ï�ô�ä�æ�ï�å���õ�é�æ���ô�õ�â�õ�ö�ô��
�ò�ö�ð�����È�ô���â���÷�â�í�ö�æ�������æ�ù�ä�æ�í�í�æ�ï�ä�æ�����ó�æ�ñ�ó�æ�ô�æ�ï�õ�ô���õ�é�æ���õ�ó�â�ï�ô�ç�ð�ó�î�â�õ�ê�ð�ï���ø�æ���ô�æ�æ�ì���ê�ï���ð�ö�ó�ô�æ�í�÷�æ�ô���â�ï�å���ê�ï���ð�ö�ó��
�ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ô�����ç�â�ä�ö�í�õ�ú�����â�ï�å���ô�õ�â�"����

DIVERSITY 
�Ë�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ê�ô���å�æ�#�ï�æ�å���ã�ú���õ�é�æ���î�ö�í�õ�ê�ñ�í�æ���ñ�æ�ó�ô�ñ�æ�ä�õ�ê�÷�æ�ô���â�ï�å���ê�å�æ�â�ô�����ñ�í�ö�ó�â�í�ê�õ�ú���ð�ç���ä�ö�í�õ�ö�ó�æ�ô�����÷�â�ó�ê�æ�õ�ú���ð�ç��
�æ�õ�é�ï�ê�ä�ê�õ�ê�æ�ô�����â�ï�å���å�ê�"�æ�ó�æ�ï�ä�æ�ô���ê�ï���ê�ï�å�ê�÷�ê�å�ö�â�í�ô���ø�ê�õ�é�ê�ï���ð�ö�ó���ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ê�æ�ô�����È�ô���â���÷�â�í�ö�æ�������å�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú����
�ó�æ�ñ�ó�æ�ô�æ�ï�õ�ô���â���ò�ö�ê�ï�õ�æ�ô�ô�æ�ï�õ�ê�â�í���æ�í�æ�î�æ�ï�õ���ð�ç���é�ö�î�â�ï�ê�õ�ú���â�ï�å���ô�ð�ä�ê�â�í���ë�ö�ô�õ�ê�ä�æ���ç�ð�ó���â�í�í����

INTEGRITY 
�Ð�ï�õ�æ�è�ó�ê�õ�ú���ê�ô���õ�é�æ���ô�õ�ó�æ�ï�è�õ�é���ð�ç���ä�é�â�ó�â�ä�õ�æ�ó���ï�æ�ä�æ�ô�ô�â�ó�ú���õ�ð���ó�æ�î�â�ê�ï���õ�ó�ö�æ���õ�ð���ð�ö�ó���÷�â�í�ö�æ�ô���æ�÷�æ�ï���ê�ï���õ�é�æ���ç�â�ä�æ���ð�ç��
�â�å�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú�����È�ô���â���÷�â�í�ö�æ�������ê�ï�õ�æ�è�ó�ê�õ�ú�����ê�ô���ä�ð�ï�å�ö�ä�õ�ê�ï�è���õ�ó�ö�ô�õ�ø�ð�ó�õ�é�ú�����æ�õ�é�ê�ä�â�í�����â�ï�å���ó�æ�ô�ñ�æ�ä�õ�ç�ö�í���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï����
�ó�æ�ô�æ�â�ó�ä�é�����ä�í�ê�ï�ê�ä�â�í�����â�ï�å���ð�õ�é�æ�ó���ô�æ�ó�÷�ê�ä�æ�ô���ê�ï���ð�ö�ó���ä�ð�î�î�ê�õ�õ�æ�å���æ�ï�è�â�è�æ�î�æ�ï�õ���ø�ê�õ�é���ö�ï�å�æ�ó�ô�æ�ó�÷�æ�å��
�ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ê�æ�ô����

COMPASSION 
�Ê�ð�î�ñ�â�ô�ô�ê�ð�ï���ê�ô���æ�î�ñ�â�õ�é�ú���ç�ð�ó���õ�é�æ���ñ�í�ê�è�é�õ�ô���â�ï�å���ñ�ó�æ�å�ê�ä�â�î�æ�ï�õ�ô���ð�ç���å�ê�ô�â�å�÷�â�ï�õ�â�è�æ�å���ñ�ð�ñ�ö�í�â�õ�ê�ð�ï�ô����
�È�ô���â���÷�â�í�ö�æ�������ä�ð�î�ñ�â�ô�ô�ê�ð�ï�����ñ�ó�ð�ñ�æ�í�ô���ö�ô���õ�ð���é�æ�â�ó���õ�é�æ���÷�ð�ê�ä�æ�í�æ�ô�ô�����ä�ð�î�ñ�æ�í�ô���ö�ô���õ�ð���â�å�÷�ð�ä�â�õ�æ���ç�ð�ó���õ�é�æ��
�ð�ñ�ñ�ó�æ�ô�ô�æ�å�����â�ï�å���ð�ã�í�ê�è�æ�ô���ö�ô���õ�ð���ô�æ�æ�ì���ó�æ�í�ê�æ�ç���ç�ð�ó���õ�é�æ���å�æ�ñ�ó�ê�÷�æ�å��
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Rationale



Rationale
�Í�æ�ø���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���ê�ï���õ�é�æ���ï�â�õ�ê�ð�ï���ä�â�ï���ã�ð�â�ô�õ���ð�ç���é�â�÷�ê�ï�è���æ�ù�ä�æ�ô�ô���ó�æ�ô�ð�ö�ó�ä�æ�ô���ã�æ�ú�ð�ï�å���õ�é�æ�ê�ó���ï�æ�æ�å�ô����

�×�ö�ã�í�ê�ä���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���í�â�î�æ�ï�õ���å�æ�ä�ó�æ�â�ô�ê�ï�è���è�ð�÷�æ�ó�ï�î�æ�ï�õ���â�ñ�ñ�ó�ð�ñ�ó�ê�â�õ�ê�ð�ï�ô���ó�æ�í�â�õ�ê�÷�æ���õ�ð���õ�é�æ�ê�ó���è�ó�ð�ø�ê�ï�è��

�ä�ð�ô�õ�����ø�é�ê�í�æ���ñ�ó�ê�÷�â�õ�æ���ô�æ�ä�õ�ð�ó���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���ô�õ�ó�ö�è�è�í�æ���õ�ð���ê�î�ñ�ó�ð�÷�æ���õ�é�æ�ê�ó���ó�æ�÷�æ�ï�ö�æ���â�ô���õ�é�æ�ú���õ�ó�ú���õ�ð���ì�æ�æ�ñ��



Rationale
�Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ê�æ�ô���â�ó�æ���ä�ð�î�ñ�í�æ�ù���ð�ó�è�â�ï�ê�û�â�õ�ê�ð�ï�ô���ã�æ�ä�â�ö�ô�æ���ð�ç���õ�é�æ���ê�ï�õ�ó�ê�ä�â�ä�ú���â�ï�å���ö�ï�ê�ò�ö�æ�ï�æ�ô�ô���ð�ç���õ�é�æ�ê�ó��

�ö�ï�å�æ�ó�õ�â�ì�ê�ï�è�ô�����Û�ð���ã�æ���æ�"�æ�ä�õ�ê�÷�æ�����õ�é�æ�ê�ó���ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�ô���â�ó�æ���ð�ç�õ�æ�ï���ð�ó�è�â�ï�ê�û�æ�å���â�ó�ð�ö�ï�å���â�ä�â�å�æ�î�ê�ä��

�å�ê�ô�ä�ê�ñ�í�ê�ï�æ�ô� �å�ê�ô�ä�ê�ñ�í�ê�ï�æ�ô���õ�é�â�õ�����ç�ð�ó���õ�é�æ���î�ð�ô�õ���ñ�â�ó�õ�����î�ö�ô�õ���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�å���õ�ð���õ�é�æ�ê�ó���æ�ù�õ�æ�ó�ï�â�í���â�ä�ä�ó�æ�å�ê�õ�â�õ�ê�ð�ï��

�ó�æ�ò�ö�ê�ó�æ�î�æ�ï�õ�ô�����È�ä�â�å�æ�î�ê�ä���å�ê�ô�ä�ê�ñ�í�ê�ï�æ�ô���õ�é�æ�î�ô�æ�í�÷�æ�ô���æ�÷�ð�í�÷�æ���ð�÷�æ�ó���õ�ê�î�æ���ê�ï���õ�é�æ�ê�ó���ñ�ö�ó�ô�ö�ê�õ���ð�ç���æ�ù�ä�æ�í�í�æ�ï�ä�æ��

�â�ï�å���ï�æ�ø���å�ê�ô�ä�ð�÷�æ�ó�ê�æ�ô�����ð�ç�õ�æ�ï���ø�ê�õ�é���â�ï���ê�î�ñ�í�ê�ä�â�õ�ê�ð�ï���ç�ð�ó���ó�æ�ð�ó�è�â�ï�ê�û�â�õ�ê�ð�ï�����È�í�ô�ð�����ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���ð�ñ�æ�ó�â�õ�æ��

�ø�ê�õ�é�ê�ï���è�ð�÷�æ�ó�ï�î�æ�ï�õ���ó�æ�è�ö�í�â�õ�æ�å���æ�ï�÷�ê�ó�ð�ï�î�æ�ï�õ�ô���õ�é�â�õ���ä�ð�î�ñ�æ�í���õ�é�æ�î���õ�ð���î�â�ê�ï�õ�â�ê�ï���ä�æ�ó�õ�â�ê�ï���ô�õ�â�ï�å�â�ó�å�ô��

�â�ï�å���ð�"�æ�ó���ä�æ�ó�õ�â�ê�ï���ô�æ�ó�÷�ê�ä�æ�ô�����Ð�ï���â�å�å�ê�õ�ê�ð�ï�����ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���è�ó�ð�ø���ê�ï���ô�ä�ð�ñ�æ���â�ï�å���ô�ä�â�í�æ���ð�÷�æ�ó���õ�ê�î�æ���â�å�å�ê�ï�è���õ�ð��

�õ�é�æ�ê�ó���ã�ö�ó�æ�â�ö�ä�ó�â�õ�ê�ä���ï�â�õ�ö�ó�æ�����Ð�ï���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�æ���õ�ð���õ�é�æ�ô�æ���î�ö�í�õ�ê�ñ�í�æ���â�ï�å���ô�ð�î�æ�õ�ê�î�æ�ô���ä�ð�ï�$�ê�ä�õ�ê�ï�è���å�æ�î�â�ï�å�ô����

�ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���æ�ô�õ�â�ã�í�ê�ô�é���ê�ï�õ�æ�ó�ï�â�í���ô�õ�ó�ö�ä�õ�ö�ó�æ�ô���â�ï�å���ñ�ó�ð�ä�æ�ô�ô�æ�ô���õ�ð���â�ä�ä�ð�î�ñ�í�ê�ô�é���õ�é�æ�ê�ó���ä�ð�î�ñ�í�æ�ù���è�ð�â�í�ô����

�Ì�÷�æ�ï���ø�ê�õ�é���õ�é�æ���ã�æ�ô�õ���ê�ï�õ�æ�ï�õ�ê�ð�ï�ô�����ñ�ó�ð�ä�æ�ô�ô�æ�ô���ô�ð�î�æ�õ�ê�î�æ�ô���ã�æ�ä�ð�î�æ���ð�ã�ô�ð�í�æ�õ�æ���â�ï�å���ô�õ�ó�ö�ä�õ�ö�ó�æ�ô��

�ô�ð�î�æ�õ�ê�î�æ�ô���ã�æ�ä�ð�î�æ���ä�ö�î�ã�æ�ó�ô�ð�î�æ� �â���é�ê�ï�å�ó�â�ï�ä�æ���õ�ð���ð�ó�è�â�ï�ê�û�â�õ�ê�ð�ï�â�í���æ�%�ä�ê�æ�ï�ä�ú��

�â�ï�å���æ�"�æ�ä�õ�ê�÷�æ�ï�æ�ô�ô������

�Ù�æ�â�í�ê�û�ê�ï�è���õ�é�æ���ï�æ�æ�å���õ�ð���î�â�ê�ï�õ�â�ê�ï���ê�ï�õ�æ�ó�ï�â�í���ô�õ�â�ã�ê�í�ê�õ�ú���ø�é�ê�í�æ���â�õ���õ�é�æ���ô�â�î�æ���õ�ê�î�æ���ã�æ���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�ê�÷�æ���õ�ð��

�õ�é�æ���ä�é�â�ï�è�ê�ï�è���ê�ï�õ�æ�ó�ï�â�í���â�ï�å���æ�ù�õ�æ�ó�ï�â�í���å�ú�ï�â�î�ê�ä�ô�����õ�é�æ��� �����$�ž� ��� �����Ú�õ�ó�â�õ�æ�è�ê�ä���×�í�â�ï���ó�æ�ò�ö�ê�ó�æ�å���Ê�Ë�Ü��

�õ�ð���ç�ð�ä�ö�ô���â�õ�õ�æ�ï�õ�ê�ð�ï���ð�ï���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�â�í���ô�õ�ó�ö�ä�õ�ö�ó�æ�ô���â�ï�å���ñ�ó�ð�ä�æ�ô�ô�æ�ô�����Ð�ï���ñ�â�ó�õ�ê�ä�ö�í�â�ó�����õ�é�æ���ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú��

�â�ä�ä�ó�æ�å�ê�õ�ê�ï�è���ã�ð�å�ú�����Þ�Ú�Ê�Ü�Ê�����ä�â�í�í�æ�å���ð�ï���õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���õ�ð���â�å�ð�ñ�õ���â���Ö�ï�æ�ž�Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���î�ð�å�æ�í���ô�ð���â�ô���õ�ð��

�ã�ó�ê�ï�è���õ�ð�è�æ�õ�é�æ�ó���õ�é�æ���ô�æ�æ�î�ê�ï�è�í�ú���ç�ó�â�ä�õ�ê�ð�ï�â�õ�æ�å���ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�ô�����Ö�÷�æ�ó���õ�é�æ���ñ�â�ô�õ���#�÷�æ���ú�æ�â�ó�ô����

�Ê�Ë�Ü���é�â�ô���î�â�å�æ���ê�î�ñ�ó�æ�ô�ô�ê�÷�æ���ñ�ó�ð�è�ó�æ�ô�ô���ð�ï���â���ï�ö�î�ã�æ�ó���ð�ç���ç�ó�ð�ï�õ�ô�����Í�ê�ó�ô�õ���â�ï�å���ç�ð�ó�æ�î�ð�ô�õ�����õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú��

�ó�æ�ð�ó�è�â�ï�ê�û�æ�å���õ�ð���æ�ï�ô�ö�ó�æ���õ�é�â�õ���È�ä�â�å�æ�î�ê�ä���È�"�â�ê�ó�ô���ê�ô���â�õ���õ�é�æ���é�æ�â�ó�õ���ð�ç���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�â�í���â�ä�õ�ê�÷�ê�õ�ê�æ�ô����

�È�ä�â�å�æ�î�ê�ä���ö�ï�ê�õ�ô���ð�ñ�æ�ó�â�õ�æ���â�ô���â���ö�ï�ê�#�æ�å���æ�ï�õ�ê�õ�ú���ö�ï�å�æ�ó���â���×�ó�ð�÷�ð�ô�õ���í�æ�â�å�æ�ó�ô�é�ê�ñ�����â�ï�å���â�å�î�ê�ï�ê�ô�õ�ó�â�õ�ê�÷�æ��

�ö�ï�ê�õ�ô���ø�ð�ó�ì���õ�ð�è�æ�õ�é�æ�ó���ê�ï���ô�ö�ñ�ñ�ð�ó�õ���ð�ç���â�ä�â�å�æ�î�ê�ä���ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�ô�����Ù�æ�ô�æ�â�ó�ä�é���ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�ô���â�ó�æ���ä�í�ð�ô�æ�í�ú��

�â�í�ê�è�ï�æ�å���ø�ê�õ�é���õ�é�æ�ê�ó���â�ä�â�å�æ�î�ê�ä���é�ð�î�æ�ô���â�ï�å���î�ð�å�æ�ô�õ���ê�ï�÷�æ�ô�õ�î�æ�ï�õ���é�â�ô���ã�æ�æ�ï���î�â�å�æ���ê�ï���Ð�ï�ç�ð�ó�î�â�õ�ê�ð�ï��

�Û�æ�ä�é�ï�ð�í�ð�è�ú���â�ô���ê�õ���é�â�ô���ã�æ�æ�ï���ê�ï���ð�õ�é�æ�ó���â�ô�ñ�æ�ä�õ�ô���ð�ç���õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú������

�Þ�é�ê�í�æ���õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ó�æ�ä�ð�è�ï�ê�û�æ�ô���õ�é�æ���ñ�ó�ð�è�ó�æ�ô�ô���õ�é�ö�ô���ç�â�ó�����î�ö�ä�é���è�ó�ð�ö�ï�å���ï�æ�æ�å�ô���õ�ð���ã�æ���ä�ð�÷�æ�ó�æ�å���ê�ï��

�õ�é�æ���ï�æ�ù�õ���#�÷�æ���ú�æ�â�ó�ô�����Ð�ï���æ�ô�ô�æ�ï�ä�æ�����õ�é�æ���ä�â�î�ñ�ö�ô�ž�ø�ê�å�æ���õ�æ�ä�é�ï�ð�í�ð�è�ú���ê�ï�ç�ó�â�ô�õ�ó�ö�ä�õ�ö�ó�æ���¡�Ì�Ù�×�¢���ê�ô���ö�ó�è�æ�ï�õ�í�ú��

�ê�ï���ï�æ�æ�å���ð�ç���ö�ñ�è�ó�â�å�æ�����â�ï�å���â�ï���â�ä�â�å�æ�î�ê�ä���ä�ð�î�ñ�ö�õ�ê�ï�è���ö�ï�ê�õ���ï�æ�æ�å�ô���õ�ð���ã�æ���æ�ô�õ�â�ã�í�ê�ô�é�æ�å�����Û�é�æ�ó�æ���ê�ô���â���ï�æ�æ�å��

�ç�ð�ó���ç�ö�ó�õ�é�æ�ó���ê�ï�÷�æ�ô�õ�î�æ�ï�õ�����ô�ú�ô�õ�æ�î���â�ô�ô�æ�ô�ô�î�æ�ï�õ�����â�ï�å���ò�ö�â�í�ê�õ�ú���â�ô�ô�ö�ó�â�ï�ä�æ���ê�ï���â�í�í���â�ô�ñ�æ�ä�õ�ô�������Ð�ï���â�å�å�ê�õ�ê�ð�ï����

�õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ä�â�ï���ã�æ�ï�æ�#�õ���ç�ó�ð�î���è�ó�æ�â�õ�æ�ó���ö�ô�æ���ð�ç���å�â�õ�â���ê�ï���å�æ�ä�ê�ô�ê�ð�ï�ž�î�â�ì�ê�ï�è�������È�ï���ö�ï�ê�ï�õ�æ�ï�å�æ�å��

�ä�ð�ï�ô�æ�ò�ö�æ�ï�ä�æ���ð�ç���Ê�Ö�Ý�Ð�Ë�ž���'���ê�ô���õ�é�æ���ó�æ�â�í�ê�û�â�õ�ê�ð�ï���õ�é�â�õ���Ê�Ë�Ü���ä�â�ï���ð�ñ�æ�ó�â�õ�æ���ô�ö�ä�ä�æ�ô�ô�ç�ö�í�í�ú���÷�ê�ó�õ�ö�â�í�í�ú��

�õ�ð���ô�ð�î�æ���æ�ù�õ�æ�ï�õ�������Û�é�æ���ï�æ�ù�õ���#�÷�æ���ú�æ�â�ó�ô���ä�â�í�í���ç�ð�ó���î�â�ï�â�è�æ�î�æ�ï�õ���ê�î�ñ�ó�ð�÷�æ�î�æ�ï�õ�ô���ã�â�ô�æ�å���ð�ï���í�æ�ô�ô�ð�ï�ô��

�í�æ�â�ó�ï�æ�å���ç�ó�ð�î���õ�æ�í�æ�ø�ð�ó�ì���â�ï�å���õ�æ�í�æ�ä�ð�î�î�ö�õ�ê�ï�è��
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STRATEGIC THEME 4



Rationale
�È���é�æ�â�í�õ�é�ú���ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ó�æ�ò�ö�ê�ó�æ�ô���â���ä�â�î�ñ�ö�ô���ä�í�ê�î�â�õ�æ���â�ï�å���ä�ö�í�õ�ö�ó�æ���ø�é�æ�ó�æ���â�í�í���â�ó�æ���ó�æ�ô�ñ�æ�ä�õ�æ�å���â�ï�å��
�÷�â�í�ö�æ�å���ç�ð�ó���õ�é�æ�ê�ó���õ�â�í�æ�ï�õ�ô�����å�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���ð�ç���ê�å�æ�â�ô���â�ï�å���ã�â�ä�ì�è�ó�ð�ö�ï�å�ô�����È�ô���â�ï���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï���ä�ð�î�î�ê�õ�õ�æ�å���õ�ð��
�æ�ù�ä�æ�í�í�æ�ï�ä�æ�����â���ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���î�ö�ô�õ���æ�î�ã�ó�â�ä�æ���õ�é�æ���é�ê�è�é�æ�ô�õ���ê�å�æ�â�í�ô���ç�ð�ó���é�ö�î�â�ï���ä�ð�ð�ñ�æ�ó�â�õ�ê�ð�ï�����ä�ð�é�â�ã�ê�õ�â�õ�ê�ð�ï��
�â�ï�å���ä�ð�î�î�ö�ï�ê�õ�ú�����Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ê�æ�ô���â�ó�æ���ï�ð�õ���î�æ�ó�æ�í�ú���õ�é�æ���î�â�ó�ì�æ�õ�ñ�í�â�ä�æ���ð�ç���ê�å�æ�â�ô���â�ï�å���ô�ä�é�ð�í�â�ó�í�ú���ñ�ö�ó�ô�ö�ê�õ����
�ã�ö�õ���â���ñ�í�â�ä�æ���ø�é�æ�ó�æ���ô�õ�ö�å�æ�ï�õ�ô�����ç�â�ä�ö�í�õ�ú�����â�ï�å���ô�õ�â�"���ð�ö�è�é�õ���õ�ð���ç�æ�æ�í���ô�â�ç�æ���õ�ð���ö�ï�í�æ�â�ô�é���õ�é�æ�ê�ó���ä�ó�æ�â�õ�ê�÷�ê�õ�ú���ê�ï��
�ç�ö�ó�õ�é�æ�ó�â�ï�ä�æ���ð�ç���õ�é�æ���ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���î�ê�ô�ô�ê�ð�ï�����Û�é�ö�ô�����ä�ð�ï�ä�æ�ñ�õ�ô���ô�ö�ä�é���â�ô���ø�ð�ó�ì�ê�ï�è���â�ä�ó�ð�ô�ô���å�ê�"�æ�ó�æ�ï�ä�æ�ô���ð�ó��
���Ú�â�ø�ö�ã�ð�ï�â�����¡�â���ä�ð�î�î�ð�ï���á�ö�í�ö���è�ó�æ�æ�õ�ê�ï�è���õ�é�â�õ���î�æ�â�ï�ô�����Ð���ô�æ�æ���ú�ð�ö���¢���â�ó�æ���ì�æ�ú�����Ð�ï���õ�é�ê�ô���ô�ñ�ê�ó�ê�õ�����â���å�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú��
�â�è�æ�ï�å�â���î�ö�ô�õ���æ�î�ã�ó�â�ä�æ���õ�é�æ���õ�æ�ï�æ�õ�ô���ð�ç���ó�æ�ô�ñ�æ�ä�õ�����æ�ò�ö�ê�õ�ú�����ô�ö�ñ�ñ�ð�ó�õ�����ê�ï�ä�í�ö�ô�ê�ð�ï���â�ï�å���ó�æ�ñ�ó�æ�ô�æ�ï�õ�â�õ�ê�ð�ï����
�Û�é�æ���â�å�ð�ñ�õ�ê�ð�ï���ð�ç���æ�ò�ö�ê�õ�ú�ž�î�ê�ï�å�æ�å���ñ�ó�â�ä�õ�ê�ä�æ�ô���â�ï�å���ð�õ�é�æ�ó���å�æ�æ�ñ���ä�ö�í�õ�ö�ó�â�í���ä�é�â�ï�è�æ�ô���â�õ���â�ï���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï��
�ó�æ�ò�ö�ê�ó�æ�ô���ê�ï�å�ê�÷�ê�å�ö�â�í���â�ï�å���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�â�í���ó�æ�ä�ð�è�ï�ê�õ�ê�ð�ï���ð�ç���â���ï�æ�æ�å���õ�ð���ä�é�â�ï�è�æ�����â�ï�å���ô�õ�ó�ö�ä�õ�ö�ó�æ�ô���õ�é�â�õ��
�ô�ö�ñ�ñ�ð�ó�õ���ê�ï�ò�ö�ê�ó�ú�����ó�æ�$�æ�ä�õ�ê�ð�ï���â�ï�å���â�ä�õ�ê�ð�ï�����Ü�ï�å�æ�ó�ô�õ�â�ï�å�ê�ï�è���õ�é�æ���ñ�ð�õ�æ�ï�õ�ê�â�í���ð�ç���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�â�í���ó�æ�ô�æ�â�ó�ä�é��
�â�ï�å���â�ô�ô�æ�ô�ô�î�æ�ï�õ���õ�ð���ô�ö�ñ�ñ�ð�ó�õ���ô�ö�ä�é���ä�é�â�ï�è�æ���ä�â�ï���ô�õ�ê�î�ö�í�â�õ�æ���ô�ê�è�ï�ê�#�ä�â�ï�õ���ä�é�â�ï�è�æ���ê�ï���ê�ï�ô�õ�ê�õ�ö�õ�ê�ð�ï�ô���ð�ç��
�é�ê�è�é�æ�ó���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï�����Ð�ï���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�æ���õ�ð���õ�é�æ���ï�æ�æ�å���ð�ç���â�ï���ê�ï�ä�ó�æ�â�ô�ê�ï�è�í�ú���å�ê�÷�æ�ó�ô�æ���ï�â�õ�ê�ð�ï�����ä�ð�í�í�æ�è�æ�ô���â�ï�å��
�ö�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ê�æ�ô���ê�ï���õ�é�æ���Ü�ï�ê�õ�æ�å���Ú�õ�â�õ�æ�ô���â�ó�æ���ä�ð�î�ñ�æ�í�í�æ�å���õ�ð���â�å�å�ó�æ�ô�ô���õ�é�æ���ê�ô�ô�ö�æ�ô���ð�ç���å�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú�����ê�ï�ä�í�ö�ô�ê�ð�ï����
�æ�ò�ö�ê�õ�ú���â�ï�å���ô�ð�ä�ê�â�í���ë�ö�ô�õ�ê�ä�æ���õ�é�â�õ���â�ó�æ���ô�ð���ç�ö�ï�å�â�î�æ�ï�õ�â�í���õ�ð���â�ï���æ�ï�å�ö�ó�ê�ï�è���â�ï�å���÷�ê�ã�ó�â�ï�õ���å�æ�î�ð�ä�ó�â�ä�ú��



IMPLEMENTATION PLAN

Unit Level Implementation Plan

�Ü�ï�ê�õ���í�æ�÷�æ�í���ñ�í�â�ï�ô���â�ó�æ���ê�ï���æ�ô�ô�æ�ï�ä�æ���ê�î�ñ�í�æ�î�æ�ï�õ�â�õ�ê�ð�ï���ñ�í�â�ï�ô���ð�ç���õ�é�æ��
�Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���Ú�õ�ó�â�õ�æ�è�ê�ä���×�í�â�ï�����Ü�ï�ê�õ�ô���å�æ�ó�ê�÷�æ���õ�é�æ�ê�ó���å�ê�ó�æ�ä�õ�ê�ð�ï�ô���â�ï�å��
�â�ä�õ�ê�ð�ï�ô���ç�ó�ð�î���õ�é�æ���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú���Ú�õ�ó�â�õ�æ�è�ê�ä���×�í�â�ï�����Û�é�æ���è�ö�ê�å�æ�í�ê�ï�æ�ô��
�ñ�ó�ð�÷�ê�å�æ�å���ã�æ�í�ð�ø���ø�ê�í�í���é�æ�í�ñ���ö�ï�ê�õ�ô���ô�æ�õ���õ�é�æ�ê�ó���â�ï�ï�ö�â�í���è�ð�â�í�ô���â�ï�å���â�ä�õ�ê�ð�ï��
�ñ�í�â�ï�ô���ê�ï���ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�æ���õ�ð���õ�é�æ���ô�õ�ó�â�õ�æ�è�ê�ä���ð�ã�ë�æ�ä�õ�ê�÷�æ�ô���ó�æ�í�æ�÷�â�ï�õ���õ�ð���õ�é�æ���ö�ï�ê�õ������

�Û�é�æ���×�ó�æ�ô�ê�å�æ�ï�õ���â�ï�å���õ�é�æ���æ�ù�æ�ä�ö�õ�ê�÷�æ���ð�%�ä�æ�ó�ô���â�ó�æ���ö�í�õ�ê�î�â�õ�æ�í�ú��
�ó�æ�ô�ñ�ð�ï�ô�ê�ã�í�æ���ç�ð�ó���õ�é�æ���ð�÷�æ�ó�â�í�í���ê�î�ñ�í�æ�î�æ�ï�õ�â�õ�ê�ð�ï���ð�ç���â���Ü�ï�ê�÷�æ�ó�ô�ê�õ�ú��





THE CDU UNIQUE ADVANTAGE: CORE CURRICULAR EXPERIENCE
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Anesth:���È�ï�æ�ô�õ�é�æ�ô�ê�ð�í�ð�è�ú��
BS: �É�â�ä�é�æ�í�ð�ó���ð�ç���Ú�ä�ê�æ�ï�ä�æ��
BSN: �É�â�ä�é�æ�í�ð�ó���ð�ç���Ú�ä�ê�æ�ï�ä�æ���ê�ï���Õ�ö�ó�ô�ê�ï�è��
Derm: �Ë�æ�ó�î�â�õ�ð�í�ð�è�ú��
ELM:���Ì�ï�õ�ó�ú���Ó�æ�÷�æ�í���Ô�â�ô�õ�æ�ó���ô���Û�ó�â�ä�ì��
Endo: �Ì�ï�å�ð�ä�ó�ê�ï�ð�í�ð�è�ú 
ENT: �Ì�â�ó�����Õ�ð�ô�æ�����â�ï�å���Û�é�ó�ð�â�õ��
FNP: �Í�â�î�ê�í�ú���Õ�ö�ó�ô�æ���×�ó�â�ä�õ�ê�õ�ê�ð�ï�æ�ó

Gastro: �Î�â�ô�õ�ó�ð�æ�ï�õ�æ�ó�ð�í�ð�è�ú��
ID: �Ð�ï�ç�æ�ä�õ�ê�ð�ö�ô���Ë�ê�ô�æ�â�ô�æ�ô
MD: �Ô�æ�å�ê�ä�â�í���Ë�ð�ä�õ�ð�ó��
MPH: �Ô�â�ô�õ�æ�ó���ð�ç���×�ö�ã�í�ê�ä���Ï�æ�â�í�õ�é��
MS: �Ô�â�ô�õ�æ�ó���ð�ç���Ú�ä�ê�æ�ï�ä�æ��
MSN: �Ô�â�ô�õ�æ�ó���ð�ç���Ú�ä�ê�æ�ï�ä�æ���ê�ï���Õ�ö�ó�ô�ê�ï�è
Nephro: �Õ�æ�ñ�é�ó�ð�í�ð�è�ú

Neuro: �Õ�æ�ö�ó�ð�í�ð�è�ú��
OB/GYN: �Ö�ã�ô�õ�æ�õ�ó�ê�ä�ô���â�ï�å���Î�ú�ï�æ�ä�ð�í�ð�è�ú��
Oral/Max: O�ó�â�í���Ô�â�ù�ê�í�í�ð�ç�â�ä�ê�â�í���Ú�ö�ó�è�æ�ó�ú��
Ortho: �Ö�ó�õ�é�ð�ñ�æ�å�ê�ä���Ú�ö�ó�è�æ�ó�ú��
Psych:���×�ô�ú�ä�é�ê�â�õ�ó�ú��
Surg: �Ú�ö�ó�è�æ�ó�ú��

�Û�é�æ���Ê�Ë�Ü���È�å�÷�â�ï�õ�â�è�æ���ê�ô���â���å�æ�#�ï�ê�ï�è���ô�æ�õ���ð�ç���ä�é�â�ó�â�ä�õ�æ�ó�ê�ô�õ�ê�ä�ô���ð�ç���ð�ö�ó���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï�����ø�é�ê�ä�é���ê�ô���â���ñ�ó�ð�î�ê�ô�æ���ð�ç���ô�ñ�æ�ä�ê�â�í�ê�û�æ�å���æ�å�ö�ä�â�õ�ê�ð�ï���õ�é�â�õ���ä�ö�í�õ�ê�÷�â�õ�æ�ô���î�æ�å�ê�ä�â�í���â�ï�å��
�é�æ�â�í�õ�é���í�æ�â�å�æ�ó�ô���â�ã�í�æ���õ�ð���ä�ð�ï�å�ö�ä�õ���â�ï�å���õ�ó�â�ï�ô�í�â�õ�æ���æ�î�ñ�ê�ó�ê�ä�â�í���ø�ð�ó�ì�ô���ê�ï���õ�é�æ�ê�ó���ï�æ�÷�æ�ó�ž�æ�ï�å�ê�ï�è���ò�ö�æ�ô�õ���ç�ð�ó���é�æ�â�í�õ�é���æ�ò�ö�ê�õ�ú��

Psychiatric/Mental Health

DNP MD PhD DPA

MSN MS

2-3 Year BS

2-3 Year AS

MPH

Family Nurse Practioner Psych
Neuro

Biomedical Sciences Physician Assistant

FNP

ELM

PMHNP

Radiologic Science 			   Accelerated BS

Radiologic Technology

Urban Health Disparities

Cancer 
Research

HIV-Sexuality
Research

Mental and 
Behavioral 
Research

Cardio‐Metabolic
Research

Health Policy
Research

Building on the proud legacy of impressive historical empirical investigations, 
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Excellence of 
performance 

will transcend 
arti�cial barriers 
created by man.” 

-  D R .  C H A R L E S  R .  D R E W

“




